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Collegio dei Revisori dei Conti dell’Azienda Speciale 

Verbale n. 2/2025 

 

Il giorno 10 aprile 2025, alle ore 15:00, il Collegio dei Revisori dei Conti dell’Azienda Speciale 

Promocosenza (nel seguito, “Collegio”), costituito con deliberazione del Consiglio Camerale n. 5 del 25 

ottobre 2024 composto dal Dott. Marco Zambrini, Presidente, il Dott. Simone Di Paola e la Dott.ssa Anna Rita 

Cappelli, Componenti, si è riunito, con la modalità telematica consentita dall’articolo 5 dello Statuto 

dell’Azienda Speciale Promocosenza (nel seguito, “Promocosenza”), sulla piattaforma “Google Meet”, al fine 

di procedere al riscontro documentale della verifica di cassa al 31.12.2024, alla presenza della Responsabile 

dell’ufficio amministrativo dott.ssa Annalisa Di Lorenzo. 

Il Collegio si è riunito per discutere il seguente ordine del giorno: 

1) Esame e revisione del progetto di bilancio d’esercizio per l’anno 2024; 

2) Esame ed approvazione approvazione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (2025-2027). 

 

 

1. ESAME E REVISIONE DEL PROGETTO DI BILANCIO D’ESERCIZIO PER L’ANNO 

2024. 

Il Collegio procede all’esame del progetto di Bilancio d’esercizio anno 2024 trasmesso via e-mail a questo 

collegio dal predetto Responsabile in data 1° aprile 2025.  

Il progetto di Bilancio e i relativi allegati sono firmati digitalmente dal Presidente, Dott. Klaus Algieri, 

dal Direttore, Dott.ssa Erminia Giorno e dal Responsabile dell’Ufficio amministrativo – contabile, Dott.ssa 

Annalisa Di Lorenzo. 

 

Indicazioni generali 

Il bilancio di esercizio è redatto secondo gli schemi di cui all’art. 68 del D.P.R 2 novembre 2005, n. 

254/2005. 

Il bilancio di esercizio risulta redatto secondo quanto disposto dal codice civile agli articoli 2424,  

2424-bis, 2425 e 2425-bis, nonché nel rispetto di quanto disposto dagli articoli 25 e 26 del D.P.R. 2 novembre 

2005, n. 254/2005 per la parte attinente alle Aziende Speciali, secondo quanto previsto dalla Circolare MISE 

3622/C del 5 febbraio 2009 e dai relativi principi contabili nella stessa contenuti. 

Il bilancio si compone pertanto dello Stato patrimoniale, del Conto economico e della nota integrativa.  

Il documento è corredato da una relazione illustrativa sull’andamento della gestione dell’esercizio e sui 

diversi settori in cui l’Azienda ha operato nel corso dell’anno 2024. 

Nella relazione è presente il modello G relativo al confronto tra il consuntivo dei proventi, degli oneri e 

delle iniziative istituzionali, e le voci presenti nel relativo preventivo. 
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Il  bilancio sarà sottoposto, all’approvazione del Consiglio camerale quale allegato al conto consuntivo 

2024 della C.C.I.A.A. di Cosenza. 

Il Bilancio di esercizio dell’Azienda Speciale “Promocosenza” al 31.12.2024 presenta le seguenti 

risultanze contabili. 

Stato patrimoniale 

ATTIVO   PASSIVO   

    

Disavanzo 

economico 

esercizio         

-€ 31.961,59 

Immobilizzazioni 

materiali 
€ 0,00 

Trattamento di fine 

rapporto     
€ 243.251,12 

Crediti di 

funzionamento 
€ 140.971,10 

Debiti di 

funzionamento                       
€ 42.083,58 

 

Disponibilità 

Liquide                
€ 114.117,88 

Fondo per rischi e 

oneri                                 
€ 16.891,61  

Rimanenze    € 15.175,74      

Ratei attivi € 0,00      

Totale Attivo     € 270.264,72 Totale Passivo € 270.264,72  

 

Conto economico 

A) Ricavi ordinari   

Proventi                                                                                                                 € 377.530,04 

Variazione 

rimanenze                                                                                                
-€ 593,72 

Contributo Camera 

di Commercio   

c/esercizio                                                     

€ 220.000,00 

Totale A                                                                                                                    € 596.936,32 

B) Costi di struttura   

Organi istituzionali                                                                                                   -€ 8.000,00 

Personale                                                                                                                  -€ 251.290,03 

Funzionamento                                                                                                           -€ 68.556,28 

Ammortamenti e 

accantonamenti                                                                                 
€ 0,00 

Totale B                                                                                                                        -€ 327.846,31 

C) Costi 

Istituzionali                      
  

Spese per progetti 

ed 

iniziative                                                                                   

-€ 301.051,60 

Totale Costi (B+C)                                                                                                                      € 628.897,91 

Risultato gestione 

corrente (A-B-C)                                                                           
-€ 31.961,59 
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D) Gestione 

Finanziaria 
  

Proventi finanziari                                                                                                  € 0,00 

Totale D € 0,00 

Disavanzo 

economico 

dell’esercizio -€ 31.961,59 

(A-B-C+D+E) 

 

Il bilancio di esercizio 2024 presenta costi di struttura pari a € 327.846,31, che risultano superiori di circa 

il 13% rispetto all’esercizio 2023 (€ 289.963,51). A fronte di tali costi, l’Azienda ha registrato ricavi propri 

pari a € 377.530,04, in aumento rispetto al 2023 (€258.861,61) di circa il 45%. Il contributo della Camera di 

Commercio, pari ad € 220.000,00, risulta invariato rispetto a quello erogato nel corso del precedente esercizio. 

Alla luce di quanto riportato nell’Allegato G, in cui sono messi a confronto i bilanci preventivo e 

consuntivo del 2024, si esprimono le seguenti valutazioni. 

Rispetto all’importo preventivato pari ad € 440.000,00, si registrano ricavi pari ad € 596.936,32 (tot.   A 

del consuntivo 2024), con un aumento di € 156.936,32 di ricavi rispetto alla previsione, dovuta alle ulteriori 

numerose iniziative affidate dall’Ente camerale a Promocosenza. 

Rispetto ai costi preventivati nella misura di € 440.000,00, si sono registrati costi a consuntivo pari a € 

628.897,91, con un aumento pari ad € 188.897,91, di cui € 31.846,31 relativi ai costi di struttura ed € 

157.051,60 relativo a costi per iniziative istituzionali sostenuti per progetti dell’Ente camerale. 

Si registra un disavanzo di bilancio di € 31.961,59, dovuto sostanzialmente  

- alle maggiori spese per personale generate dell’aumento contrattuale stabilito dal CCNL con accordo 

integrativo del 31.10.2024; 

- da un aumento delle spese generali, dovuto principalmente dall’aumento considerevole delle attività 

realizzate rispetto a quelle preventivate. 

Il disavanzo sarà oggetto di ripianamento a seguito dell’approvazione del Bilancio Consuntivo dell’Ente 

Camerale di Cosenza, così come previsto dall’articolo 66, comma 2, del DPR 254/2005, nella parte Titolo X 

Aziende Speciali. 

 

Esame dello stato patrimoniale. 

Il Collegio ha esaminato lo stato patrimoniale (allegato I) nelle sue componenti principali. 

 

Attività. 

Immobilizzazioni materiali. 

Le Immobilizzazioni materiali sono pari a € 0,00. 

Infatti, ai sensi della Circolare MISE 3622 C del 5 febbraio 2009, Promocosenza utilizza gratuitamente 

beni conferiti dall’Ente camerale.  
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Attivo Circolante. 

L’attivo circolante ammonta ad € 270.317,25 e comprende: 

- le rimanenze, pari ad € 15.175,74, che sono costituite dalle rimanenze di magazzino giacenti al 

31/12/2024, valore rilevato con inventario fisico di reagenti chimici e materiale vario necessario per 

lo svolgimento delle prove analitiche che saranno effettuate negli esercizi futuri. L’importo, come 

descritto nella relazione, è valutato al relativo costo d’acquisto; 

- disponibilità liquide pari ad € 114.117,88, che sono rappresentate dal saldo creditorio pari ad € 

114.113,77 sul c/c bancario aperto dall’Azienda presso ICONTO, che trova corrispondenza nelle 

risultanze della verifica di cassa al 31.12.2024 sul portale Enti dell’Istituto e tengono conto delle 

competenze maturate a tale data. La piccola cassa in aggiunta è pari ad € 4,11. 

 

Crediti di funzionamento. 

I crediti di funzionamento sono pari ad € 140.971,10 e comprendono: 

- crediti verso clienti pari ad € 55.394,69 sono importi relativi a fatture per progetti Camera di 

Commercio già incassate nei primi del 2025;   

- crediti verso organismi del sistema camerale sono pari ad € 19.814,25 si riferiscono ai crediti relativi 

alle Camere di Commercio che hanno aderito all’Azienda speciale. Con riguardo a questi ultimi, 

stante l’incertezza nel termine e nella possibilità di realizzo, si invita a valutare le opportune 

procedure contabili di accantonamento e svalutazione.  

 

Crediti diversi. 

I crediti diversi sono pari ad € 65.762,16 e sono relativi ad Erario c/Irap, Credito IVA, Credito INAIL, 

Credito Erario per ritenute su contributo CCIAA in c/esercizio 2024. 

 

Passività. 

Debiti di funzionamento. 

I debiti di funzionamento, essi sono pari ad € 42.083,58 e comprendono: 

- debiti verso i fornitori, pari a complessivi € 15.190,67. Trattasi, come da relazione, di debito per 

forniture, per spese di funzionamento generale della struttura; 

- debiti tributari e previdenziali, pari ad € 16.416,40, così composto: i) € 8.945,00 per il debito v/INPS 

per ritenute è relativo alle ritenute previdenziali effettuate ai dipendenti sullo stipendio di dicembre 

e relativa alla tredicesima mensilità; ii) € 7.207,95 per debito v/ERARIO per ritenute, relativo alle 

ritenute erariali effettuate ai dipendenti e ritenute d’acconto prestazione occasionale, ai collaboratori 

e al collegio dei revisori sulle relative competenze liquidate nel mese di dicembre; iii) € 50,01 per 

debito v/Sindacati, rappresenta il debito verso i sindacati per le trattenute sindacali effettuate ai 
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dipendenti nelle buste paga del mese di dicembre; iv) € 76,11 per addizionale regionale e comunale, 

relativa alle ritenute effettuate sui dipendenti. 

 

 

Debiti diversi. 

I Debiti diversi sono pari ad € 10.346,12. L’importo si riferisce sostanzialmente a fatture da ricevere da 

fornitori relative ad attività realizzate nel 2024. 

 

Fondi rischi ed oneri 

I fondi rischi ed oneri sono pari ad € 16.891,61, importo relativo al fondo perdite su crediti. 

La somma di € 16,891,61 riguarda l’accantonamento effettuato sui crediti verso clienti per i quali negli 

anni passati erano esperite le procedure di recupero sia dall’Azienda che da parte dell’ufficio legale della 

Camera di Commercio di Cosenza senza riscontro. 

 

Conto Economico. 

Il Collegio ha esaminato il conto economico (allegato H) nelle sue componenti principali. 

 

Ricavi ordinari. 

 

Proventi da servizi. 

I proventi da servizi ammontano ad un importo pari ad € 377.530,04, che si riferisce ai ricavi derivanti 

dalle attività di laboratorio e dalle attività progettuali, meglio descritte nella Relazione al bilancio, eseguite su 

incarico della Camera di Commercio di Cosenza realizzata nel corso dell’esercizio.  

Rispetto al precedente esercizio si registra un incremento pari a € 118.668,43. 

 

Contributo Camera di Commercio. 

Il contributo della Camera di Commercio di Cosenza è pari ad € 220.000,00. 

L’importo risulta invariato rispetto a quello del precedente esercizio ed è stato utilizzato per  finanziare le 

attività proprie dell’Azienda, svolte nell’ambito dei singoli obiettivi fissati dall’Ente ed illustrate nella 

relazione al bilancio.  

 

Rimanenze di magazzino. 

Le rimanenze di magazzino sono pari ad € 15.175,74. 

 

Costi. 
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Costi di struttura 

I Costi di struttura ammontano complessivamente ad € 327.846,31. 

Si riportano nel seguito le principali voci di costo: 

- Organi Istituzionali, con spese che ammontano ad € 8.000,00, concernenti i compensi corrisposti al 

Collegio dei revisori dei conti; 

- Personale: la voce è pari ad € 251.290,03, comprende il costo del personale di 6 unità di personale 

dipendente, il CCNL di riferimento è quello relativo al Commercio terziario distribuzione e servizi 

Il costo del personale viene suddiviso in: 

- Retribuzioni lorde pari a €178.188,37; 

- Oneri sociali pari a € 55.306,63; 

- Acc.to TFR € 17.795,03. 

 

Costi di funzionamento. 

Si registrano costi di funzionamento pari ad € 68.556,28, di cui prestazioni di servizi pari ad € 68.266,59 

articolati in acquisti di materiale da consumo pari a € 5.161,33, spese generali di funzionamento pari a € 

52.734,33, direzione tecnica pari a € 10.370,93, oneri diversi di gestione pari a € 289.69. 

 

Costi Istituzionali. 

Si registrano costi istituzionali pari ad € 301.051,60. 

Per questa voce di costo si registra un aumento rispetto al 2023, dovuto ad un incremento del volume delle 

attività realizzate da Promocosenza, illustrate nella Relazione al bilancio. 

 

Nell’allegato 6 “Costi di struttura e autofinanziamento” è stata effettuata una ripartizione dei costi di 

struttura tenendo conto di quanto previsto dalla Circolare ministeriale 3612/C, relativamente a spese come 

quelle relative al personale e al funzionamento, che sono spese dirette su attività e iniziative e non di 

funzionamento in quanto imputabili alla realizzazione di specifiche attività realizzate.  

Sulla base di tale ripartizione le spese di funzionamento risultano coperte al 100% dalle risorse proprie di 

Promocosenza. 

 

Il Collegio precisa che: 

- la nota integrativa contiene tutte le informazioni richieste dalle norme di legge che attengono al 

bilancio d’esercizio e dalle disposizioni contabili; 

- i criteri di valutazione adottati sono conformi a quanto disposto dal codice civile agli articoli 2424,  

2424-bis, 2425 e 2425-bis, nonché nel rispetto di quanto disposto dagli articoli 25 e 26 del D.P.R. 2 

novembre 2005, n. 254/2005 per la parte attinente alle Aziende Speciali, secondo quanto previsto 

dalla Circolare MISE 3622/C del 5 febbraio 2009 e dai relativi principi contabili nella stessa 
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contenuti. 

- le immobilizzazioni materiali sono pari a zero; 

- i crediti sono stati valutati al presumibile valore di realizzo in base all’iscrizione di un apposito fondo 

di svalutazione; 

- i debiti sono iscritti al valore nominale; 

- le rimanenze sono state valutate al relativo costo d’acquisto; 

- il Fondo trattamento di fine rapporto accoglie la quota maturata al 31.12.2024 a favore dei dipendenti 

ed è determinato secondo il contratto di lavoro vigente; 

- il numero personale dipendente cui si riferisce è di sei unità; 

- il Fondo per rischi ed oneri comprende il Fondo perdite su crediti che accoglie l’importo relativo al 

totale dei crediti verso clienti ante 2007, per i quali erano state esperite procedure di recupero sia 

internamente che da parte dell’ufficio legale della Camera di Commercio di Cosenza; 

- le disponibilità liquide al 31.12.2024 sono pari a € 114.117,88  

 

Il Collegio precisa che nel corso dell’anno 2024 le prescritte verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 

c.c. e dall’art. 73 del citato Regolamento n. 254/2005 sono state regolarmente effettuate. 

 

Infine, il Collegio, rileva che: 

- le attività e le passività sono state correttamente valutate ed esposte;  

- con riferimento al credito verso organismi del sistema camerale iscritto all’attivo dello stato 

patrimoniale (€ 19.814,25), l’opportunità di valutarne il presumibile valore di realizzo e, 

eventualmente, disporre l’accantonamento ad apposito fondo svalutazione. 

- le norme contabili e fiscali sono state regolarmente applicate; 

- le voci indicate in bilancio corrispondono ai saldi della contabilità di fine esercizio 2024 ed alle 

corrispondenti scritture ausiliarie; 

- il bilancio rispecchia la situazione finanziaria e patrimoniale dell’Azienda; 

- la presenza di un disavanzo di esercizio che dovrà essere gestito del Consiglio della Camera di 

commercio di Cosenza ai sensi dell’art. 66 del DPR n. 254/2005. 

 

Il Collegio, alla luce di quanto rappresentato, esprime parere favorevole all’approvazione dello schema di 

bilancio di esercizio 2024 come proposto dall’Azienda Speciale Promocosenza. 
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2. Esame ed approvazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (2025-2027). 

 

Il Collegio ha esaminato il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (2025-2027), inserito nel PIAO 

della Camera di commercio di Cosenza approvato con Delibera di Giunta n. 9 del 17.03.2025. 

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2025-2027 (nel seguito, “PTFT”) è stato redatto per 

pianificare le risorse umane dell'azienda speciale Promocosenza nel triennio 2025-2027 e costituisce parte 

integrante del PIAO dell’Ente camerale. 

Il PTFT definisce la strategia di gestione del capitale umano di Promocosenza e a tal fine stabilisce le 

seguenti finalità: 

1. valorizzare le competenze interne attraverso progressioni verticali nell’area amministrativa. 

2. assumere una risorsa a tempo determinato di supporto per esigenze contingenti  

3. assumere una risorsa a tempo indeterminato per sostituire una figura chiave in pensionamento. 

4. rispettare i vincoli di contenimento della spesa pubblica e la sostenibilità economica. 

 

Acquisito ogni elemento utile, esaminate e verificate la legittimità, la fattibilità e la sostenibilità 

economica delle previsioni ivi contenute, il Collegio esprime parere favorevole ed assevera il contenuto del 

PTFT. 

 

La riunione del Collegio termina alle ore 16.30. 

 

Il presente verbale, che consta di n. 8 fogli dattiloscritti, viene letto, approvato e sottoscritto. 

 

 

Dott. Marco Zambrini 

 

 

 

Dott. Simone Di Paola 

 

 

 

Dott.ssa Anna Rita Cappelli 
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